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. HOAT DONG CUA HQOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN HAREC PAU TU VA THUONG MAI

Thuc hién Piéu 1& vé t6 chuc va hoat dong ctia Cong ty cb ph?m Harec Dau tu
va Thuong mai da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua ngay 19 thang 4 nam
2017; Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2021, Hoi ddng quan tri
Cong ty ¢ phan Harec Pau tu va Thuong mai xin bao cédo Pai hoi dong c6 dong
vé hoat dong cua Hoi d@)ng quan tri trong nim 2021 va ké hoach 2022 nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH CUA CONG TY TRONG NAM 2021

1. Vé két qua san xuét kinh doanh cia Cong ty c6 phan Harec Dau tu va
Thwong mai nam 2021

Nam 2021 1a nam tiép tuc bi anh hudng cua dai dich Covid-19 nhung ning né
hon va tac dong manh mé hon tdi doi séng kinh té, van hoa ctua dt nudc va toan
cau, hoat dong cho thué van phong ciing gip rat nhiéu khé khan, stc ¢ép duy tri su
hoat dong 6n dinh, hiéu qua ddi voi Cong ty cd phén Harec Dau tu va Thuong mai
1a rat 16n. Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc Cong ty da c6 nhiéu c¢b gang, tich cuc
cht dong trong cic hoat dong kinh doanh va diéu hanh dé hoan thanh céc chi tiéu
do Pai hoi c6 dong da théng qua, cu thé:

Tong doanh thu dat 46 ty 640 triéu dong, dat 127% so voi ké hoach, giam
0,1% so vé1 nam 2020.

Loi nhuan trudce thué dat 27 ty 207 triéu déng, dat 156% so véi ké hoach da
duoc dai hoi ¢6 dong thong qua.

Loi nhuan sau thué dat 21 ty 618 triéu d’éng dat 154% so véi ké hoach da
dugc dai hoi ¢d dong thong qua.

Ty I¢ cb tie duoc chi du kién 29%/1 ¢6 phiéu, dat 170% so v&i ké hoach da
duoc dai hoi cd dong thong qua.

2. Vé thuc hién Nghi quyét cua DPHDCD trong nam
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Trong ndm 2021 Coéng ty ¢6 phan Harec DAu tu va Thuong mai da trién khai
thuc hién mét sb ndi dung cong viéc theo Nghi quyét DHDCD thuong nién nim
2021 gém:

2.1. Thyc hién phuong an phan phdi lgi nhuan trong nam 2020;
2.2. Quyét toan tién thu lao HDQT trong nam 2020;

2.3. Thuc hién tam tng chi tién thu lao va chi phi hoat dong cia HDQT niam
2021;

2.4. Lya chon don vi kiém todn bdo c4o tai chinh nim 2020;
2.5. Thanh toén tién cd tirc cho cac cb dong nam 2020;

2.6. Thyc hién chi thuong HTKH cho Héi dong quéan tri va Ban kiém soat
nam 2020.

3. Vé to chire cic cude hop HDQT

Trong ndm 2021, Héi dong quan tr Cong ty da t6 chirc 03 cudc hop, ho so, tai
liéu da duoc glri day du dén cac thanh vién tham du hop dé tham khao, nghién ctru
trude theo dung quy dinh ctia Piéu 16. Céc cudc hop déu da dugce thuc hién theo
dung trinh ty, tha tuc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va Luat doanh nghiép.

Bién ban cic cudc hop HPQT duoc lap diy du chit ky cua cac thanh vién
HDQT tham gia du hop, dam bao dung hinh thirc theo quy dinh ctia phap luat.

Hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2021;

* Céc cudc hop HDQT:

(Bao gdm cudc hop cia HDQT duéi hinh thic Phiéu liy y kién bang vin ban)

—
C S0 budi hop | Ty I¢ tham dw| Ly do khéng tham
STT L ¢ !
Thanh vién HPQT HPQT tham dyr ko die hop
I Ong Hoang Quang Thanh 3 100%
2 Ong Phan Huy Ty 3 100%
A - n " 2 0

3 [Ong Vii Xuan Diing 100%

L _

* Céc Nghi quyét/Quyét dinh cua Hoi dong quan tri ban hanh trong nim:
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STT

S6 Nghi quyét/
Quyet dinh

Ngay

Noi dung

I.

NGHI QUYET:

38/NQ-HAREC/2021

12/3/2021

- Thong qua Béo cdo ciia Hoi dong quan trj Cong ty
nam 2020

- Thong qua bao céo ciia Ban Giam doc Cong ty vé
hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2020 va muc
tiéu phuong hudng nam 2021

- Thong qua Bao cao tai chinh nam 2020 da duogc
kiém toan

- Thong qua ndi dung cac To trinh Dai hoi df“mg )
dong xem x¢t

- Thong qua ké hoach t6 chtrc Dai hoi ddng cd dong
thuong nién 2021

77/NQ-HPQT/2021

04/5/2021

- Phuong 4n chi thudng hoan thanh ké hoach cta
HPQT, BKS va Ban diéu hanh nam 2020

- Muc thu lao HDQT, BKS nam 2020

- Thoi gian chi tra ¢d tire ndm 2020

- Phé duyét chi tiéu ké hoach nam 2021 theo tinh
than cta Nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong 2021

129/NQ-HAREC/2021

21/7/2021

- Thong qua Béo céo ctia Ban Giam ddc vé tinh hinh
thuc hién san xuét kinh doanh 6 thang dau nim
2021 va ké hoach san xuat kinh doanh 6 thang cudi
nam 2021

- Théong qua dé xuit ky hop dong voi ong Hoang
Quang Tudn dé ¢é dicu kién mo rong vai ddi tac
nudc ngoai.

II.

QUYET PINH

85/QD.HDQT-HR

18/5/2021

Quyét dinh v/v giao don gia tién luong

4. Bao cdo giam sat Ban Giam doc ciia HDQT

Trong bdi canh anh hudng cta dai dich Covid-19 d6i v6i dat nude va toan
cau, nham muc dich duy tri va dat dugc chi tiéu ké hoach nam 2021, HPQT da:

- Thyc hién tét viée giam sat chit ch& va chi dao hoat dong ctia Ban Giam
dbc. T6 chirc cac phién hop thuong ky, théng qua cac ké hoach, bén canh do,
HPQT con thudng xuyén trao doi qua dién thoai, thu dién tir cling nhu cac phuong
tién thong tin khac vé tinh hinh , xu huéng cho thué van phong hién tai va tuong
lai, két qua kinh doanh, viéc trién khai Nghi quyét PHPCD va muc tiéu ma
PHDCD di dé ra trong nam.
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- Vé tong the cong tac glam sat dbi voi Ban Giam déc va quan tri rui ro n01
chung dugc trién khai ¢6 hé thong va chit ché, dam béo hoat dong cua Cong ty 6n
dinh, an toan, tudn tha theo quy dinh cta phap luat, thoa man cac van dé vé hoat
dong kinh doanh, tai chinh va tuan thu.

- Dic bigt, trong tinh hinh kinh té kho khan do dich Covid-19, trong nam
2021, Ban Giam dbc ciing cac cap quan ly da nd luc, sang tao va hét sirc chu dong
trong cong viéc nhim dat duoc nhig muyc tiéu ké hoach do PHPCD & ra,
nghiém tac tuan thu cac thong bio vé phong chdng dich bénh cua céc co quan chire
nang.

- Chua hoan thanh viéc trién khai tht tuc hd so vdi céc co quan chirc ning
trong cong téc sang tén Gidy chuyén nhuong quyén sir dung dat tai s6 4 Lang Ha.

II. PINH HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Thi trudng van phong cho thué ngay cang phai di mat véi nhidu khé khan
thach thire, dai dich Covid- 19 van chua c¢6 ddu hiéu chim dut, nhiing tac dong clia
dai dich d6i voi kinh té, xa hoi van con manh mé, cac dinh hinh vé xu hudng lam
viée van phong; két cdu mot vin phong van dang bién d6i nhanh chéng lam cho thi
truong cho thué vin phong ngay cang cing thang kho luong.

1. Pinh huwéng kinh doanh

Trong thoi gian t6i, dé tiép tuc duy tri nganh nghé kinh doanh chinh ctia minh,
Cong ty can tiép tuc ning cao hinh anh , dién mao cia Cong ty , stra chita, thay thé
cdc may moc, vat dung di cfi, hong, bd sung cac hang muc PCCC, bao dam hé
théng ha t?mg, may moc thiét bi hién c6 duge on dinh, hiéu suét st dung cao, dap
g duoc tot nhét cac nhu cau ctia khach hang.

- Xay dung doi ngli quan tri kinh doanh, nguoi lao dong chuyén nghiép, tan
tinh, phuc tét nhu cau cta khach hang.

- Cung véi do, Cong ty s€ xdy dung céc chinh sach, gid thué hop ly véi céac
khach hang truyén théng, c6 nhiing wu dai thich hop dbi v6i khach hang méi nhim
thu hiit nhiéu hon cac khach thué, tang tinh canh tranh cho Cong ty.

* K& hoach san xuét kinh doanh nim 2022 nhu sau:
- Téng doanh thu: 36 ty 800 triéu déng;

- Loi nhuan trudce thué: 17 ty 400 triéu dong;

- Loi nhuén sau thué: 14 ty dong;

- Ty 1& ¢ tirc: 17%/ 1 ¢b phiéu;
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2. Cong tac quan tri

Nham duy tri vi thé cua minh trong giai doan sap t6i, dat dugc chi tiéu ké
hoach loi nhuan va ¢ tic nam 2022, Hoi dong quan trj Cong ty can:

Tang cudng quan ly, giam sat chat ch& va chi dao hoat dong ctua Ban Diéu
hanh; Dam bao hoan thanh céc chi tiéu duge Dai hoi dong ¢ dong thong qua.

Chi dao kip thoi va hiéu qua viéc trién khai cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong
cd-dong; Xay dung Quy ché Quan tri cong ty, Quy ché cong bd thong tin trinh Dai
hoi dong cb dong phé duyét.’ "

T chiic cac phién hop thudng ky, it nhat mdi quy mét lan dé thao lugn thong
qua cac bao cdo, ké hoach.

Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat clia Cong ty Cb phan Harec Pau tu va
Thuong mai tich cuc don déc vé viéc trién khai som viée chuyén quyén sk dung
dat va tai san gén lién v6i dat tai sb 4 Lang Ha dé dam bao loi ich cho céc cb dong
trong cong ty.

Trén day la bao cao Hoi dong quan tri Cong ty Cd phin Harec Diu tu va
Thuong mai trong nam 2021 va ké hoach nam 2022, kinh trinh Dai hoi ddng cb
doéng thong qua.

Tran trong cam on!

>/ CONG TY
w/ COPHAN  \c
=  HAREC “
*\  pAUTU VI
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THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN HAREC boc lap- Ty do-Hanh phiic
PAU TU VA THUONG MAI =

Sé: /BC/HAREC/2022 Ha Noi, ngay thang4nam 2022

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

TONG KET HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021
KE HOACH, GIAI PHAP KINH DOANH NAM 2022

I. CONG TAC HOAT PONG KINH DOANH CUA NAM 2021 |
1. Tinh hinh thi truong noéi chung: ﬁﬁ

Dich bénh Covid 19 trong cac ndm 2020 va nam 2021 d3 tac dong rat 1on déi s /o€
v6i nén kinh té toan cau cling nhu nén kinh té ctia Viét Nam, viéc thuc hién gidn cach Z

x4 hoi 1am cho san xuat bi dinh tré, kinh té Viét Nam suy glam dang ké, thi tluong
vin phong cho thué cling bi anh hudng rat nghiém trong, nhu cau mé rong van phong

bi sut giam manh mé, cac doanh nghiép c6 xu hudng cau tric lai van phong lam viéc,
thu hep dién tich van phong dé tiét kiém chi phi, m6 hinh Co-working dang c6 nhiéu
co hoi dé phat trién, anh hudng rat nhiéu dén van phong truyén thong.

Danh gia vé thi truong cho thué vin phong trong nam 2021 1a nguén cung kha
6n dinh ngoai trir mot s6 toa nha méi gia nhap thi truong tir ddu nam nhu : Capital
Place, Leadvisors Tower, Thai Holding Tower.... Tuy nhién du béo dén cudi nam
2022 s& ¢ thém khoang 200.000m” mit bang van phong thudc nhom B tir 15 du 4n,
tap trung & cac quan Déng Da, Ba Dinh, khu vuc phia tay Ha No6i. Gia thué c6 xu
hudng giam nhe.

2. Hoat dong kinh doanh cia Cong ty trong nam 2021:

- Dién tich tréng tir nam 2020 chuyén sang 1a 729,4m’ chiém 9,17% cong suat
cho thué.

- Dién tich hét han hop ddng 14 3.269m” chiém 41,11% cong suét cho thué.

- Dién tich két thiic hop ddng trude thoi han 1a 145m? chiém 1,82% cong suat
cho thué.
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- Téng dién tich trbng trong nam 2021 1a 4.143,4m* chiém 52,1% cong suét
cho thué.

- Cong suét cho thué binh quan dat 94,2% giam 0,52% so v&i binh quan cua
nam 2020.

- Trong nam 2021 da ap dung rAt nhiéu giai phap dé duy tri cong suat cho thué,
da gia han dugc cac hop dong thué véi 2.425m?* twong duong 30,05% cong suét cho
thué.

- Dién tich cho khach hang thué méi la 684,5m” twong duong 8,61% cong sut
cho thueé.

- Dién tich khéach hang két thic hop dong 1a 989m?” tuong duong 12,44% cong
suit cho thué.

Trén co sé cua tdng cong suit cho thué cling véi viée diéu tiét cac hinh thirc hd
tro doi véi cac khach hang thué vin phong bi anh hudng cta dich bénh Covid-19, két
qua kinh doanh cu thé nhu sau:

- Tong doanh thu dat 46 ty 640 triéu déng, dat 127% so véi ké hoach di dugc
dai hoi ¢b dong thong qua.

- Loi nhuan truée thué dat 27 ty 207 triéu dong, dat 156% so vé6i ké hoach da
duoc dai hoi cd dong thong qua.

- Loi nhuan sau thué dat 21 ty 618 triéu dong dat 154% so véi ké hoach da duoc
dai hoi co dong thong qua.

- Ty 1€ ¢b tire duge chi du kién 29%/1 ¢ phiéu, dat 170% so véi ké hoach da
duoc dai hoi cd dong thong qua.

3. Tinh hinh hoat dong quan ly, van hanh:

- Pé tng phé véi tinh hinh dich bénh Covid-19, Ban Gidm déc Cong ty da
thudng xuyén cp nhat va thuc hién theo céc van ban huéng dan ciia co quan quan ly
Nha nude, lap cac kich ban,ké hoach phong chéng dich bénh, bd tri nhan su va sép
xép cong viéc phu hop trong thoi gian gian cach xa hi, kiém soat ngudi ra vao Toa
nha, phdi hop véi chinh quyén theo ting thoi diém tng phoé tinh huéng c6 ca FO dén
lam viéc tai Toa nha.
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-Thuc hién céc hoat dong hd trg khach hang giai quyét phat sinh do nghi gidn
cach.

- Kip thoi giai quyét cac yéu cau cua khach hang mét cach hiéu qua, tich cuc.

- Tiép tuc céac hoat dong cham séc khach hang, tang cudong stra chita, bao dudng,
thay mé&i co so ha tang ctia Toa nha, bao dam Toa nha ludn sach s&, sang sua, tién
nghi, nang cao hinh anh Toa nha.

-Thuc hién kiém tra, tdp huén k¥ ning, phan céng nhiém vu cu thé trong viéc su
dung trang thiét bi PCCC ciing nhur sy phéi hop ddng bo trong cac hoat dong PCCC.

-Thuc hién ding céc quy trinh bao dudng, van hanh cac hé théng thiét bi cua
Tda nha, bao dam su hoat dong 6n dinh, hiéu qua, ding hiéu suét cling nhu tudi tho
clia c4c trang thiét bi ctia Toa nha.

-Thuong xuyén khdo sat thj truong cho thué van phong, nim bat cac thong tin
day du, nhay bén vé cac vn dé cua thi truong, khach hang dé c¢6 duge cac Gmg phod
hiéu qua, bao dam céc két qua kinh doanh trong nhitng didu kién kho khan cta dai
dich Covid-19.

I1. Ké hoach va giai phap ciia niim 2022
1. Ké hoach nim 2022

1.1 Tong dién tich cho thué ctia nam 2022 1a 7.952,67m” (dién tich nay c6 thé s& giam
vi trong niam 2022 khéach hang ting 6, ting 8 hét han hop dong, néu cho cac khach 1¢é
thué thi phai trir dién tich hanh lang). Tong dién tich tréng trong nim 2022 la
3.973,87m’ twong dwong 49,97% cdng suét cho thué.

1.2 Muc tiéu ctia Cong ty la phai duy tri dién tich cho thué cao nhit c6 thé do d6 phai
tiép tuc cling cb, bd sung céc co sé ha ting, ting cudng su két hop véi cace dai ly chao
thué dién tich tréng, duy tri su cham séc khach hang hiéu qua, kip thoi.

1.3 K& hoach san xuét kinh doanh nam 2022:
- Tong doanh thu: 36 ty 800 triéu ddng;
- Loi nhuén trude thué: 17 ty 400 triéu dong;

- Loi nhuan sau thué: 14 ty dong;
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- Ty 18 ¢ tie: 17%/ 1 ¢6 phiéu;

Ban Giam doc xay dung chi tiét phuong an va cac giai phap nang cao hiéu qua

san xuat kinh doanh, bao gom:

2. Cac giai phap co ban

2.1 Cong tac quan ly chit lwong dich vu khach hang:

v

v

Thuong xuyén duy tri va khong ngiig néng cao dich vu chdm séc khach hang,
hd tro sira chita va dap tmg céc yéu cau cia khach thué mot cach nhanh chong,
hi¢u qua.

Cung cd, thay thé, trang bi méi céc hé thdng co sé ha ting, dap ing ngdy mot
ting nhu cu ctia khach hang.

Luon tao duoc hinh anh m§ quan cta Toa nha: Pinh ky hang thang tién hanh xit
rira mit tién va cac bac tam cdp, giir cho mit tién sang sua, sach s&. Trang tri noi,
ngoai that trong céac dip 1& Tét, ludn gitr Toa nha sach dep, dich vu tién ich tién lgi
tao mdi truong van phong cao cép.

Tang qua tri 4n nhan dip ddc biét cho cac khach thué tai Toa nha nhu: Nam moi,
ngay thanh lap cong ty cta khach, dip khai truong tai Toa nha...

2.2 Cac hoat dong kinh doanh:

v

Thuong xuyén tim hiéu thong tin thi truong, ndm bat thong tin ctia khach thué de
linh hoat trong pham vi chinh séach cho phép nham tao thuan loi cho su lya chon
trong thuong thao khi hét han hop déng hay chao khach thué méi.

Bdo tri, stra chita dinh ky hé théng may méc theo dung ké hoach dé tranh héng
hoc, dap tmg hiéu sut 1am viée ctia may moc, kéo dai tudi tho clia cac thiét bi,
tiét kiém chi phi.

Ludn chd trong cong tic an toan va phong chdng chay nd, thuc hién nghiém tic
cac quy dinh vé an toan PCCC dé c6 thé dam bao an toan an ninh tranh cac van
dé phat sinh, duy tri thuc hién kiém tra dinh k¥, dién tdp phong chéng chay no va
ctru hd ctru nan nham néang cao kién thirc tich Iily kinh nghiém dé sin sang ng
phé khi ¢ sur ¢b chay no.

Duy tri thyuc hién ké hoach bao tri bio dudng co s& vat chét, cac trang thiét bi dé
cung cap dich vu cho khach hang.
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v’ Cép nhét c4c chinh sach, quy dinh ctia Nha nudc lién quan dén hoat dong ctia Toa
nha (nhu luat dét dai, cho thué, ké toan, PCCC....)

v' Ra soét cic quy trinh lién quan dén hoat dong, quan ly cua b phén, cap nhat va
b6 sung néu can thiét dé nang cao hiéu qua cong viéc.

v Dao tao cho nhén vién dé duy tri hoat dong, hiéu vé thay ddéi (néu c6), nang cao
nghiép vu, chuyén mén; hiéu vé tinh dich vu chuyén nghiép; nang cao k¥ ning
giao tiép, k¥ nang xir ly sip xép céac cong viéc khoa hoc va hiéu qua, chi dong va
linh hoat xir ly céc van dé/tinh hudng phat sinh....

v Xay dung tap thé doan két ndi bo, cac phong ban phdi hop va hd trg khi can.

3. Vé chuyén nhuong Gidy chitng nhin quyén sir dung dat dbi véi Toa nha sb 4
Lang Ha.

Viéc chuyén nhuong Gidy chimg nhan quyén str dung dit d6i véi Toa nha sé 4
Lang Ha hién van chua trién khai dugc do anh huodng truc tiép cta dich bénh Covid-
19; trong nam 2022 Ban Giam ddc s& ¢ ging trién khai thuc hién cac bude cla cong
viéc .

Trén day 1a bdo céo hoat dong ctia Ban Giam ddc Cong ty vé cac hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2021 va ké hoach nam 2022.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong théng qua.

Tran trong cam on!

BAN LANH PAO
59, 5GIAM POC

Phan Huy Ty




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HAREC PAU TU VA THUONG MAI Pjc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay  thdng 03 nam 2022

cO PHAN
HAREC
DAU TU VA

j BAO CAO
PAQUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

- Can cir Piéu 1é T6 chitc va hoat déng ciia Céng ty CP Harec Pdu tu va T huong
mai

- Ban Kiém sodt Céng ty cé phan Harec Pau tu va T hwong mai xin bdo cdo Dai
hoi dong cé dong thuong nién 2022 vé hoat dong ciia Ban kiém sodt frong nién do tai
chinh 2021 nhw sau:
I/ TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021:

Trong ndm 2021 Ban kiém soat da thuc hién dung chirc ndng, nhiém vu theo quy
dinh Phép luét va Diéu 1¢ ctia Cong ty, cu thé:

Ban kiém soét da tién hanh hop dinh ky, trao ddi thuong xuyén d& dénh gi4 tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty va trién khai cong viée voi sy tham gia diy du cua cac
thanh vién.

Ban kiém sodt da dugc tham dy déy du cac cudc hop Hoi déng quan tri, dai dién
Ban kiém soat tham gia cac cudc hop giao ban hang thang ctia Céng ty, qua d6 nim bét
kip thoi thong tin vé tinh hinh quén trj diéu hanh, két qud hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

Giam sét, kiém tra tinh phdp ly, gidm sat viéc ban hanh, tuan tht cic Nghi quyét,
Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri, Ban gidm ddc trong nim 2021.

Tham gia y kién v& cac vin d@ lién quan dén cong tac didu hanh, quan ly cta
HDQT, Ban giam ddc.

Tham tra cac bao c4o tai chinh 6 thang ddu nam va bdo cdo tai chinh nim nhim
danh gid tinh trung thyuc va hop 1y cta céc sd liéu tai chinh cling nhu gidm sat viéc chip
hanh cdc nghia vu cua Céng ty theo quy dinh ciia Phap luat v& thué, Bao hiém cho
nguoi lao dong va cac nghia vy khéc.

Kiém soét viéc tuan thi céc quy dinh vé cong bd thong tin ctia Cong ty theo céc

quy dinh ctia phép luat.



II/ KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH VA TAI
CHINH CUA CONG TY:

Qua qua trinh gidm séat cac hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty va viéc
thdm dinh bao cdo tai chinh 6 thang va bao cdo nam 2021, Ban kiém soat c6 danh gia
nhu sau:

Cong ty da tuan thu ddy da cac yéu ciu vé& cic chudn muc ké toan va ché do ké
toan Doanh nghi¢p Viét Nam hién hanh trong viéc td chire cong tac tai chinh ké toan,
thuc hién hach toan ké toan va 1ap bao céo tai chinh dﬁy du dung thoi gian quy dinh,
dam bao tinh chinh xac, trung thuc, hop phép.

Ban kiém so4t théng nhit sb licu dugc trinh bay trén bao céo tai chinh dugc kiém
toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va Thidm dinh gia Viét Nam.

1 Tmh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2021 cia Cong ty Co phin
Harec Piu tu va Thwong mai nhu sau:

DPon vi tinh: Triéu dong

1 | Tdng doanh thu 46.748 36.800 46.641 99,8% 127%
2 | Loi nhuan trude thué 25651 17.400 27.207 106% 156%
3 | Loi nhuén sau thué 21.947 14.000 21.618 98.5% 154%
4 | Chia cb tic 30% 17% 29% 97% 170%

Cong ty d4 hoan thanh vuot mic ké hoach kinh doanh nam 2021 Pai hdi ddng cb
dong da giao, cu thé:

- Tong doanh thu dat 46.641 triéu ddng ting 127% so véi ké hoach va béng
99,8% so v6i cung ky.

- Loi nhuan truéc thué dat 27.207 triéu ddng, ting 156% so véi ké hoach va
bang 106% so v6i cung ky.

- Loi nhuan sau thué dat 21.618 triéu ddng ting 154% so v6i KH va bang 98,5%
so vdi cung ky.

- V& muc chia cd tirc, theo dé xuét cia Hoi dﬁ”)ng quan tri Cong ty, du kién muc
chia c6 tirc nam 2021 12 29% dat 170% so ké hoach va bang 97% so véi cing k.



2. Tinh hinh cong no phai tra:

1. No ngin han 12.097 11.911
Phai trd nguoi ban 632 708
Ngudi mua tra tién trudce 16 21
Thué va cac khoan phai trad Nha nuéce 436 2.741
Phai t;é cOng nhan vién 826 1.326
Doanh thu chua thuc hién nge‘in han 9.434 3.032
Céc khoan phai tra ngén han khac 520 563
Quy khen thudng phuc loi 232 820
2. Nog dai han 16.862 17.955
Phai trd dai han khac 10.647 11.740
Vay va ng dai han 6.215 6.215

Céac khoan phai tra ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2021 khong ¢6 nhiéu bién

dong so vai so liéu tai thoi diém cudi nam 2020.

3. Tinh hinh céng n¢ phai thu:

Don vi: Triéu dong

1. Céc khoan phai thu ngiin han 1.499 2.140
Phai thu khach hang 5 5
Tra trude cho ngudi ban 10 187
Céc khoan phai thu khac 1.484 1.948
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2. Cac khoan phai thu dai han

Phai thu dai han khac - -

S6 du khoan phai thu ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2021 tang 600 tridu so véi s6 du
tai thoi diém 31/12/2020. Trong d6, nguyén nhén ting chii yéu do ting sb du khoan du
thu 14i tién gui.

4. Mt s6 chi tiéu tai chinh chi yéu:

1. Chi tiéu vé kha niing thanh toin

He s6 thanh todn ngén han (=TSNH/Ng NH) Léan 8,71 9,11
Hé sé thanh toan nhanh ((=TSNH-Hang tdn ;

KkhoY/No ngin haa) Lan 8,71 9,11
2. Chi tiéu vé co cAu vén

Hé sb nq/té)ng tai san Lan 0,18 0,19
Heé s6 ng/vén chi sé hitu Lan 0,22 0,23
3. Chi tiéu vé niing luc hoat dong

Doanh thu thuan/Téng tai san Lén 0,25 0,25
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

Heé s6 lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuin % 0,56 0,54
He s6 loi nhudn sau thué/ Téng Tai san % 0,14 0,13
He s6 loi nhuén sau thué/ Vén chu sé hiru % 0,17 0,16

Ddnh gid cdc chi tiéu tai chinh ciia Cong ty nam 2021:
- Hé sb kha nang thanh toan ngén han va thanh toan nhanh cia Cong ty & mirc cao (9,11
lan); Hé s6 ng trén vén chi s¢ hiru thip (0,23%) cho thdy tinh hinh tai chinh ctia Cong

ty on dinh. Cong ty dam bao kha nang thanh toan céc khoan ng ngin han dén han tra.



- Céc chi s6 vé kha nang sinh 16i cua Cong ty trong ndm 2021 c6 giam nhe so véi ndm
2020 nhung vin & mirc cao cho thiy hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty dugc
dam bao.

- Nam 2021 thj trudng ching khoan Viét Nam nhiéu bién dong, cb phiéu HRB cua
Cong ty trong nim 2021 giao dich véi thanh khoan & mirc rét thap, nhiéu phién khong
¢6 giao dich dugc khép 1énh. Gia cb phiéu giao dong trong bién do tir 19.000 VND/CS
phién dén 26.000VND/cb phiéu.

- Ban kiém so4t danh gia tinh hinh hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty ndam 2021 dat
hiéu qua, vuot mirc ké hoach kinh doanh Dai hoi déng cd dong da giao.

III/ KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI, HOAT
PONG BAN GIAM POC.

1. Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Trén co s& Nghi Quyét cua Dai hoi déng cd dong nam 2021, HBQT da dé ra cac
dinh huéng; chi dao Ban giam déc Cong ty xdy dung va tridn khai céc giai phap dé
hoan thanh céac chi tiéu ma dai hoi déng cd dong dua ra, déng thoi, ndng cao hiéu qua
hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

- Nim 2021 HPQT d4 tb chire céc cude hop dinh ky quy, ndm theo ding quy dinh
diéu 1¢ t6 chirc va ban hanh 3 nghi quyét, 1 quyét dinh lién quan dén hoat dong cua
Cong ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT ban hanh dung trinh tu, dang tham
quyén, dam béo tuén th ding Luat doanh nghiép, Luat chirg khoén, Diéu 1é Cong ty
va cac quy dinh khéc cda phép luét.

2. Két qua giam sat hoat dong ctia Ban giam dbc.

Trong ndm 2021 toan x& hdi chiu anh huéng ning né cua dai dich Covid — 19,
nhiéu Doanh nghiép trén ca nude néi chung va trén dia ban Ha Noi n6i riéng gap kho
khan vé tai chinh din dén tam dimg, ngimg hoat dong, giai thé. Ngoai ra, nhdm kim
ché, kiém sodt dich bénh, thanh phé Ha Noi da thuc hién gian cach xa hoi theo chi thi
15, 16 caa Chinh Phil. Piéu nay tic dong manh dén nhu cdu thué, gi4 thué van phong
tai thi truong Ha Noi va gdy anh huéng khong nhé dén hoat dong kinh doanh cua Cong
ty. Dimg trudc tinh hinh trén BLD Coéng ty di dwa ra nhiéu giai phap nang cao dich vu
cham s6c khach hang, hd trg khach hang giai quyét phat sinh do nghi gidn cach va co
cac chinh séch gidm gia ngén han dé duy tri va gilt nhitng khach hang truyén théng
ddng thdi ¢6 chinh séch wu dai thich hop tim kiém thém céc khach hang méi dé téi da

cong suat thue.

Thong qua viéc gidm sat hoat dong ctia Ban gidm ddc theo quy dinh ciia Phép luat

va Diéu 1¢ Cong ty, Ban kiém soat danh gid Ban giam dbc Cong ty da:
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- Thyc hién cac chirc ning trinh ty thd tuc ding quy dinh cta phap luat va Nghi
quyét Dai hoi cd dong; Nghi quyét HDQT, Diéu 18 Cong ty véi tinh thin trach nhiém
cao.

- Diéu hanh cac phong ban chirc nang doan két, tiét kiém nang cao hiéu qua dbi voi
tirg ca nhén va tung bd phén trong Cong ty.

- Thuc hién nghiém tac cac quy dinh cua Chinh Phi vé viéc phong chéng dich
Covid - 19

- Thye hi¢n cong khai minh bach, dan chu trong céc hoat dong cong bb thong tin
ctia Cong ty, thuc hién ddy du nghia vu theo quy dinh cua phép luat nhu nghia vy thué
d6i v&i Nha nuée va cac nghia vu khac cho nguai lao dong.

IV/ KIEN NGHI VA PE XUAT:

- Tinh hinh dich bénh trén dia ban thanh phé Ha Ndi trong nam 2022 van con dién
bién phtrc tap, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty du bdo van gip rat nhidu kho khin.
Céc khé khin khong chi dén tir dich bénh ma con dén tir su canh tranh ctia chinh céc
Doanh nghiép trong ciing nganh thong qua viéc canh tranh vé gi, chét lugng dich vu
cling nhu céc chwong trinh hau mai,... Do d6, @& dam bao hoan thanh cac chi tidu ké

hoach nam 2022, Hoi ddng quan tri va Ban giam dbc Cong ty can dua ra cac giai phap:
- Chinh sach vé gia dam bao canh tranh véi mat béng chung cua thi truong

- Xay dung doi ngii nhan sy chuyén nghiép, tin tinh ning cao chét lugng dich vu dé
thoa mén nhu cau khach hang.

- Co s& vt chit cin dbi mdi, stra chita, bd sung cdc hang muc phong chay chita
chdy, bdo dudng, thay thé cac thiét bi, thuong xuyén kidm tra hé thdng van hanh toa
nha, ddm bdo an toan my quan, méi trudong va thi hiéu cta khach hang.

- Céc chinh sach hau mai d6i vdi cac khach hang 16n, khach hang truyén théng cén

duoc cai thién.
- Chu dong khai thac tim kiém khach hang méi dé t6i da hoa cong suét thué.

- Viéc sang tén chuyén quyén str dung dit cho Céng ty CH phan Harec Dau tu va
thuong mai BKS khuyén nghi HPQT tién hanh thu tuc dé gidi quyét vin dé nay trong
thoi gian sém nht.

- Cong ty nén dua ra c4c giai phap ngin ngira rli ro trong quan ly dong tién va str
dung dong tién mét cach hiéu qua.

V/PHUONG HUGNG VA NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

- Dé thuc hién t6t cong tac kiém soat theo Luit Doanh nghiép va Piéu 18 Cong ty,

Ban kiém soat xay dung ké hoach nim 2022 nhu sau:



- Giém sat viéc chap hanh cac quy dinh cua phap luat, Pidu 1& Céng ty, tinh hinh
thue hién cac Nghi quyét, quyét dinh cta Pai hoi d@)ng cb dong, Hoi déng quan tri
cua Cong ty

- Tiép tuc thue hién nhiém vu kiém tra, gidm sat hoat dong Hoi déng quan tri va Ban
giam déc trong cong tac didu hanh san xut kinh doanh theo chirc nang, nhiém vu
quy dinh ctia Luét doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.

- Xem xét, thim dinh béo cdo tai chinh 6 thang va cd nam ctia Cong ty.

- Kiém so4t viéc tuan thi cac quy dinh vé cong bé thong tin ciia Cong ty theo cac quy
dinh cua phap luét.

- Thuodng xuyén nim bét tinh hinh kinh doanh ctia doanh nghiép, phan tich danh gia
tham muu cho ban quén tri Cong ty dé dua ra cac giai phéap phii hop nhim cai thién
tinh hinh kinh doanh ciing nhw dua ra cac khuyén nghj dé phong ngura rui ro cho

Doanh nghiép.

Trén day la bao cdo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2021 va phuong huéng
nhiém vu ctia Ban kiém so4t ndm 2022, Kinh trinh Dai hoi déng cd dong xem xét thong

qua.

Xin chan thanh cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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