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BAO CAO
HOAT EQNG CUA HQI DONG QUAN TRI

COXC TY CO PHAN HAREC DAU TTI VA THTIONG MAI

Thgc hi6n Di6u lQ vC t6 chric vd hogt clOng cua C6ng ty .6 phAn Harec DAu tu
vd Thuong m?i dd duoc Dai hQi d6ng 

"6 
d6ng th6ng qua ngdy 19 thing 4 ndm

2017; Nghi quy6t Dpi hQi d6ng cO d6ng thuong ni€n hdm 2021, HQi d6ng quin tri
C6ng ty 

"6 
phAn Harec DAu tu vd Thuong m?i xin b6o c6o Dai hQi d6ng cO d6ng

v6 hopt dQng cira HQi d6ng quin tri trong nlm202I vd k6 hopch 2022 nhu sau:

r. DANH crA riNH HiNH cuA cOwc ry rRoNG NAM z02r

1. Ve k6t qufr sfrn xu6t kinh doanh cfia C6ng ty 
"6 

phf,n Harec DAu tu vir
Thuong m4i nim 2021

Ndm 2O2Ild ndm titlp tpc bi enh huong cira dai dich Covid-1g nhung nqng nd

hon vd t6c d6ng m?nh mE hon t6i ddi s6ng kinh t6, vdn h6a cua d6t nu6c vh tohn
cdu, hopt dQng cho thu6 vdn phdng cfrng g|p ret nhi6u kh6 khdn, sric 6p duy tri sg

hopt dQng 6n dinh, hiQu qui OOi vOi Cdng ty cd phAn Harec DAu tu vd Thuong m?i
ld rdt 16n. H6i d6ng quin tri, Ban GiSm d5c C6ng ty dd c6 nhiAu 

"6 
ghng, tich cuc

chir dQng trong c6c hoat dQng kinh doanh vd di6u hdnh dti hoen thanh c6c chi ti6u
do Dpi hQi cO d6ng dd th6ng qua, cu th6:

TOng doanh thu dpt 46 ty 640 tri6u ddng, dqt 127%0 so v6i kO ho4ch, gi6rn

O,lYo so v6'i ndm2020.

Loi nhuQn tru6c thu6 dat 27 ty 207 tri€u d6ng, dpt I 560/o so v6i kC hopch dd

dugc dpi hQi c6 d6ng th6ng qua. i

Lgi nhupn sau thu6 dg 2l ty 618 triQu d6ng dat l54o/o so v6i k6 hoach d5

dugc dqi hQi c6 d6ng thong qua.

Ti 19 
"6 

tri'c dugc chi du ki€n29%11 c6 phi6u, dqt 170% so v6i k6 ho4ch d5

dugc dAi hQi c6 d6ng th6ng qua.

2. VO thgc hiQn Nghi quy6t cria DHDCD trong nim

Tdi li€u Dqi hAi d6ng cd d6ng thu'dng ni€n ndm 2022 - C6ng ty Cii ph,in Harec DAu tur vd Thaong mqi
t
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Trong ndm 2021 C6ng ty c6 phAn Harec Ddu tu vd Thucrng mai dd tri6n khai
thuc hi6n m6t s6 n6i dung c6ng vi6c theo Nghi q,rytSt DHDCD thudng ni6n ndm
2021g6m:

2.1. Thqc hi6n phucrng 6n phdn ptroi tqi nhupn trong ndm2020;

2.2. Quy€t to6n ti6n tht lao HEeT trong ndm2020;

2.3. Thr,lc.hiQn t?m ring chi ti6n thir lao vd chi phf hoat clQng cria HDeT n5m
202t;

2.4-Luachgn dcrn vi ki6m to6n b6o c6o tdi chinh ndm2020;

2.5. Thanh to6n ti6n cd tirc cho c6c c6 d6ng ndm2020;

2.6. Thuc hiQn chi thuong HTKH cho H6i d6ng qu6n tr! vd Ban ki6m sodr
ndm 2020.

3. VA t6 chric cr{c cuQc hop HDeT
Trong ndm 2021, HOi d6ng quin tri C6ng ty dd,t6 chirc 03 cu6c hgp, h6 scr, tdi

li6u dd dugc gui dAy dir.dtin cdc thdnh vi6n tham du hqp dC tham khAo, nghi6n criu
tru6c theo dring quy dinh cua Didiu lQ. C6c cuQc hop d6u da dugc thuc hiQn theo
dirng trinh tu, thri tpc quy dinh tai Di6u 16 c6ng ty vd Lu6t doanh nghi6p.

tsi6n b6n c6c cuQc hop HDQT dugc lap dAy dri cht k;i cira c6c thdnh vi6n
HDQT tham gia du hgp, dam b6o dring hinh thric rheo quy dinh ctra ph6p luQt.

Hoat dQng ctra Hdi d6ng qu6n tri ndm 2021:
* Cfrc cudc hop HDQT:

(Bao g6m cuQc hop cira HDQT du6i hinh thric Phitiu l6y y ki6n bing vdn b6n)

* c6c Ngh! quy6t/QLry6t dinh cua H6i d6ng quan tri ban hdnh trong ndm:

Idi liott Dcti hoi ding c'o ilong thwlng ttian ntim 2022 - Cong ty C6 phin Harec Diu tLr vd Thuong ntqi
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5l sii Ngtrl quyiit/
guy6t Ainn

Ngiry NQi dung

I. NGHI QUYET:

38NQ-I{AF.ECl202t t2l3l202r

- Th6ng qua 86o c6o cira HOi d6ng quin tri C6ng ty
nFm2020

- Th6ng qua b6o c6o cria Ban GiSm d6c C6ng ty vO

hopt dQng s6n xu6t kinh doanh ndm2020 vir mpc
tiOu phuong hudng nlrm202l

- Th6ng qua B5o c6o tdi chinh ndm2020 dd dugc
ki6m torin

- Th6ng qua nQi dung c6c Td trinh Dai hQi d6ng c6
d6ng xem x6t

- Th6ng qua k6 hopch t6 chric Dai hQi ddng c6 d6ng
thudng nidn202I

77NQ-HDQ'il202r 04lsl202t

- Phuong 6n chi thuong hodn thdnh k0 hopch cira
HDQT, BKS vd Ban di6u hinh nlm 2020

- Mric thir lao HDQT, BKS nbm 2020
- Thdi gian chi trA c6 ttrc ndm2020
- Ph6 duyQt chi ti6u kti ho4ch ndm202l theo tinh

thAn cira Nehi quv6t Dai hOi ddne cO d6np,202l

129ArQ-rrARECl2}zr 2U71202t

- Th6ng qua B5o c6o cira Ban Gi6m d6c vC tinh hinh
thlrc hiQn sdn xu6t kinh doantr 6 thingdAu n[m
202I vitk6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh 6 th6ng cu6i
ndm 2021

- Th6ng qua dO y6t tq hqp d6ng"v6i 6ng Ho.ang

Quang TuAn d0 c6 di6u kiQn mo rQng v6i d6i trlc
nu6c ngodi.

II. QUYET DINH

1 8s/QD.HDQT-HR r8l5l202t Quy6t dinh v/v giao don gi6 tiOn luong

%{GJY\
PHAN

AREC
,u rU vA

idNG MAll
----'-Atvy

4.86o crio gi6m sft Ban Gir[m d6c ctia HDQT

Trong Utii cann 6nh huong cira ctai dich Covid-19 d6i vdi d6t nudc vd todn
l J -,,cdu, nhdm muc dich duy tri vd dpt dugc chi tiOu kC hopch ndm202I, HDQT d6:

- Thgc hi6n t6t viQc gi6m s6t chpt chE vd chi dpo hoat dQng cria Ban Gi6rn
d6c. T6 chric c6c phi€n hgp thudng ky, th6ng qua c5c kC hoach, b6n canh d6,
HDQT cdn thudng xuy6n trao d6i qua diQn thopi, thu <liQn tri cfrng nhu c5c phuong
tiQn th6ng tin kh6c ,rC tlnh hinh , xu hudng cho thu6 vdn phong hiQn tpi vd tuong
lai, k6t qui kinh doanh, viQc tri6n khai Nghf quy6t DHDCD vd muc ti6u md
DHDCD dA dC ra trong ndm.

Tdi li€u Dqi hAi d6ng cd d6ng thudng ni€n ndm 2022 - C6ng ty Cd phdn Harec Ddu tu vit Thuong mqi
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- VC t6ng thO, c6ng titc gi6tn s6t d6i vdi Ban Gi6m d6c vd quin tri rui ro noi
chung dugc tri6n khai c6 hQ th6ng vd ch4t chE, dim b6o hoat dQng cria C6ng.ty 6n

dinh, an todn, tuAn thtr theo quy dinh cua ph6p luQt, th6a mdn cdc vdn dO vO hoat

dQng kinh doanh, tdi chinh vd tudn thu.

- Dac biQt, trong tinh hinh kinh t6 kh6 khdn do dich Covid,-l9, trong ndm

2}2l,Ban Gi6m d6c cirng circ cdp quin li ddn6 lqc, s6ng tpo vd h6t sric chir dQng

trong c6ng vi6c nhim dat duqc 4*g mr,rc ti6u k6 ho4ch do DHDCD dd ra,

nghiCm tric tudn thri c6c th6ng b5o v6 phdng ch6ng dich bQnh oha circ co quan chirc

ndng. *

- Chua hodn thdnh viQc tri6n khai thu tr,rc h6 so v6i citc co quan chric ndng

trong c6ng t6c sang t6n GiSy chuy6n nhuong q,ryd, su dpng d6t tai s6 4 LSng Ha.

rr. DINH HTIoNG HOAT DQNG SAN XUAr KINH DOANH NAM 2022

Thi trudng vdn phong cho thu6 ngdy cdng phii AOi m6t v6i nhi6u kh5 khan

th5ch thfrc, dai dich Covid- 19 v6n chua c6 d6u hiQu ch6m dtrt, nhtngtftc d6ng cria

dai dich aOi vOi kinh t6, xd hQi vdn cdn mpnh mE, c6c dinh hinh ,rd ru hu6ng ldm

viQc vdn phdng; k6t cAu mQt v[n phong vhn dang bi6n ddi nhanh ch6ng ldm cho thf

trudng cho thu6 vdn phdng ngdy chng cdng thing kh6 ludng.

1. Dinh hu6ng kinh doanh

Trong thdi gian t6i, d6 ti5p tpc duy tri ngdnh ngh6 kinh doanh chinh cira minh,

C6ng ty cAn ti6p tpc nAng cao hinh Anh , diQn mao ctra C6ng ty , sira chta, thay thti

chc mity m6c, v4t dpng dd cfi,ih6ng, b6 sung circ hqng mpc PCQC, b6o d6m hQ

th6ng hat6ng, m6y m6c thi6t bi hiQn c6 dugc 6n dinh, hiQu su6t su dpng cao, ddp

irng dugc tOt ntr6t c6c nhu cAu cua kh6ch hdng.

- XAy dpng dQi ngfl qudn tri kinh doanh, ngudi lao dQng chuy6n nghiQp, t4n

tinh, phpc t6t nhu cAu ctra kh6ch hdng.

- Cing v6i d5, C6ng ty sE x6y dpng c5c chinh s6ch, gi6 thu6 hqp ly vli citc

kh6ch hdng truydn thdng, c6 nhtng uu ddi thich hqp d6i v6i kh6ch hdng mdi nhim
thu hrit nhi6u hcrn cdc kh5ch thu6, tdng tinh cpnh tranh cho Cdng ty.

8 K6 hopch s6n xuAt kinh doanh ndm2022 nhu sau:

- T6ng doanh thu: 36 ty 800 tri0u cl6ng;

- Lqi nhupn tru6c thu6: 17 ty 400 tri6u d6ng;

- Lqi nhuQn sau thu6: 14 ty d6ng;

- TV 16 c6 tf'c: l7%l I cd phi6u;
Titi liQrr Dai hQi tling ,',) iing tlttrt'rttg ttiitt nint 2()22 - L'itttg t.t' L'it phin Hctrec Ditt nr t,it Thuong ruqi
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2. Cbng tfc quin tri

Nhim duy tri v! thti cira minh trong giai dopn sip tdi, dpt dugc chi ti6u k6

ho4ch lgi nhuQn vd c6 tfrc ndm 2022, HQi d6ng quin trf C6ng ry cAn:

Tdng cudng qu6n ly, gi6m s6t ch{t ch6 vi chi d4o hopt dQng cira Ban Di6u

hanh; Eim b6o hodn thenh c6c chi ti0u dugc DAi hQi d6ng .6 d6,rg th6ng qua.

Chi clpo kip thoi vd hiQu qu6 viQc tri6n khai c6c Nghf quy6t cira D4i hQi d6ng

"6-d6ng; 
Xdy'dqng Quy ch6 Quin tri c6ng U, Quy ch6 c6ng b6 th6ng tin trinh D4i

hQi cl6ng c6 d6ng ph6 duyQt."

T6 chri'c c6c phi0n hgp thudng ky, it nh6t m5i quy mQt lAn dC th6o luQn th6ng

qua c5c b6o c6o, k6 ho4ch.

HQi d6ng Qu6n tri, Ban Ki6m so5t cira C6ng ry C6 phAn Harec DAu tu vd

Thuong mai tich cpc d6n d6c vO viQc trir5n khai sdm viQc chuy6n qry6n su' dqng

ddt va tdi sin gan h6n v6i d6t tpi s6 4 LfngHa dO d6m bio lqi ich cho c6c cd d6ng

trong c6ng ty.

TrOn d6y ld b6o c5o HQi d6ng qu6n tri COng ty C6 phAn Harec DAu tu vd

Thuong mpi trong ndm 2021vd k6 hopch ndm 2022. kfnh trinh Dai hQi ddng co

d6ng th6ng qua.

TrAn trgng c6m on!

Tdi li€tt Dqi hpi iling c6 tl6ng thu.r)ng nian niirtt 2022 - Cdng ry C6 phin Harec Ddu ttr t,d Thtrottg nteti
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Tdi ti€tt Dqi h\i d6ng co dong thudng niAn ndm 2022- C6ng ty ci5 phdn Harec Ddu n vd Thaong ntqi

THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
COXC TY CO PHAN HAREC
DAU TTI vA THUONG MAI

56: IBCIFIARE Cl2O22

DQc l$p- Tu do-Hanh phfic

Hd N)i, ngdy thdng4ndm 2022

BAO CAO CUA BAN GIAM DOC
rOxc KET HoAT DoNG KINH DoANH xATu 2O2I
KE HoACH, GrAr piAp KrNH DoANH NAru z0zz

I. CONG rAc HoAT DoNG KTI{H DoAl\H CUA xATu 2O2I

1. Tinh hinh thi trudn* nU, chung:

Dich bQnh Covid-19 trong c6c n6m 2O2O vlL ndm 2O2l ddtirc dQng r6t l6n
v6i ndn kinh t6 toirn c6u cfrng nhu niin kinh t6 cira ViQt Nam, viQc thr,rc hiQn gi6n c5

xd hQi lirm cho sin xu6t bi dinh trQ, kinh tO Vigt Nam suy gi6m d6ng k6, thi truong

vdn phdng cho thuO cfing bi anh huong r6t nghiOm trgng, nhu cAu mo r6ng vdn phong

bf spt gi6m m?nh me, c6c doanh nghiQp c6 xu hu6ng c5u trirc l4i vdn phdng ldm viQc,

thu hgp diQn tfch vdn phdng Oe t6t kiQm chi phf, m6 hinh Co-working dang c6 nhidu

co hQi d.0 ph6t tri6n, 6nh huong .5t nhi6u dtin vdn phdng truydn th0ng.

DAnh gi6 vA t$ trudng cho thu6 vdn phdng trong ndm2021 ld ngu6n cung kh6

6n dinh ngopi trt mQt sO tda nhi m6i gia nh?p thi truong tri dAu nim nhu : Capital

Place, Leadvisors Tower, Thai Holding Tower.... Tuy nhi€n dg b6o dtin cu6i nam

2022 sE c6 th6m kho6ng 200.000m'mdtbing v[n phdng thuQc nhSm B tt 15 dp 6n,

tpp trung 6 cbc qufln D6ng Da, Ba Dinh, khu vpc piria tdy HA Ngi. Gi6 thu6 c6 xu

hudng gi6m nhg.

2.Ho4t dQng kinh doanh cria COng ty trong ndm202l: ,

- DiQn tfch tr6ng tu ndm 2020 chuytin sang lir 729,4m2 chi6m g,I7yo cdng su6t

cho thu6.

- DiQn tich htSt hpn hgp d6ng \d3.269m2 chi6m  l,llyo c6ng srrAt 
"ho 

thuO.

- DiQn tich ki5t thric hqp d6ng tru6c thdi han ld 145m2 chi6m 1.,82Yo c6ng su6t

cho thu€"

(r)

;(

ZcOnc



Titi liQtt Eai h1i d6ng c6 d6ng thwdng niAn ndm 2022- C6ng ty c6 phdn Harec Dd.u tuvd Thuong mqi

- T6ng diQn tich tr6ng trong ndm2021. lil 4.143,4m2 chi6m 52,lYo c6ng su6t

cho thu6.

A- uong suat cho thuO binh qudn dqt 94,2Yo gi6m 0,52Yo so v6i binh qu6n cua

ndm2020.

- T.rong ndm202l dd,ap dUng rAt ,hi6u gi6iphdp dO duy tri c6ng sr6t cho thu6,

dd giahan dugc c6c hcr,p d6ng thu6 v6i 2.425m2 tucrng ducrng 3O,O5Yr c6ng sr6t cho

thu6.

- Di6n tich cho khSch hdng thu6 m6i ld 684,5m'tuong duong 8,6lYo c6ng su6t

cho thu€.

- Di6n tich kh6ch hdng k6t thric hqp d6ng ld 989m2 tuong duong I2,44oA c6ng

rr6t cho thuo.

Trdn co sd cira t6ng cdng srr6t 
"ho 

thu6 cing v6i viQc di6u ti6t c6c hinh thric h6

trq d6i v6i c6c kh6ch hdng thu6 v5n phdng bi enh hucrng cua dich bqnh Covid-19, k6t

quA kinh doanh cp thti nhu sau:

- T6ng doanh thu dpt 46 ty 640 triQu diing, dat 127Yo so vdi k6 hoach dd dugc

dai hQi c6 dOrg thdng qua.

- Lqi nhufln tru6c thu5 dat 27 ti 207 triQu d6ng, d4t 156Yo so v6i k6 hopch dd

dugc dai hQi c6 d6.tg th6ng qua.

- Lqi nhuQn sau thu6 dat2l ty 618 triQu d6ng dqt I54Yo so v6i kt5 hopch dE dugc

dai h6i c6 d6ng th6ng qua.

- Ti 19 c6 tuc dugc chi dp kidn29%11 c6 phi6u, dqt 1,70% so v6i ki5 hopch dd

dugc dai hQi .6 d6ng th6ng qua.

3. Tinh hinh ho4t tlQng qufrn $, v$n hhnh:

- OC rmg ph6 v6i tinh hinh dich benh Covid-l9, Ban Gi5m ddc C6hg ty dA

thudng xuydn cQp nhQt vd thgc hiQn theo cftc vdnbin hudng d6n ctra co quan quin ly
Nhd nu6c,lQp citc kich bin,k5 ho4ch phdng ch6ng dich bqnh,b6 tri nh6n sg vd s8p

A ^ . ,r r . . 1

x6p cdng vi6c phi ho.p trong thdi gian giSn cdch xd hQi, ki6m so5t ngudi ra vdo Tda

nhd, ph6i hcr,p v6i chfnh qry6n theo tirng thcyi di6m ring ph6 tinh hu6ng c5 caF0 di5n

ldm viQc tpi Tda nhd.



Tdi li€u Dai h\i d6ng cii d6ng thadng ni€n ndm 2022- COng ty cii phdn Harec Ddu tu vit Thaong mqi

-Thuc hiqn c6c hoat d6ng h6 trg khSch hdng gi6i quy6t ph6t sinh do nghi giSn

cdch.

- Kip thoi gi6i qry6t cdc y6u cAu cira khdch hdng m6t c5ch hiQu qu6, tich cgc.

-.a- Ti6p tpc c6c ho4t dQng chim s6c kh6ch hing, t6ng cudng sira chfta, b6o du6ng,
thay m6i co sd hp tdng cira Tda nhd, b6o d6m Tda nhd 1u6n sach sE, s5ng sira, tiQn

l .nghi, n6ng cao hinh inh Tda nhd.

-Thqc hi6n ki6m tra, tdp hu6n k! ndng, ph6n c6ng nhiQm vU cU th6 trong viQc su

dUng trangthi6t bi PCCC cfing nhu sp phOi hqp d6ng b6 trong c6c ho4t dQng PCCC.

-fng. hi6n dring c6c quy trinh b6o du0ng, vfln hanh c6c hQ th6ng thi6t bi cria

Tda nhd, b6o dim sir hopt dQng 6n dinh, hiQu qu6, dirng hi6u suAt cfrng nhu tu6i thg
cin cdc trang thi6t bi cua Tda nhd.

-Thudng xuy6n kh6o s6t thi trudng cho thu6 vdn phdng, nhmbht cec th6ng tin
ddy dir, nhay bdn vii circ vdn dA cua thi trucrng, kh6ch hdng dti c6 dugc c6c ring ph6

hiQu qu6, b6o dim c6c k6t qui kinh doanh trong nhfrng di6u kiQn kh6 khan cria dai

dlch Covid-19.

II. KA ho4ch vh giii ph{p cfra nim 2022

1. K6 ho4ch nilm2022

1.1 T6ng diQn tich cho thud cira ndm 2022\d7.952,67m2 ldigntich ndy c6 th6 sE gi6m
vi trong ndm2022 kh6ch hdng t6,ng 6, tAng 8 h6t han hop d6ng, n6, cho cdc kh6ch i6

thu6 thi ph6i tru diQn tich hanh lang). Tdng diQn tich tr6ng trong ndm 2022 lh
3,973,87m'tuong duong 49,gToh c6ng s,r6t cho thu6.

1.2 Muc ti6u cua C6ng fy ld phii duy tri diQn tfch cho thu6 cao nh6t c6 th6 do d6 ph6i
..4 A , "ti6p tpc cring c6, b6 sung c5c co sd hp t6ng, tdng culng su k6t hqp v6i cdc dqi ly chdo

thu6 diOn tich tr6ng, duy tri sp chdm s6c kh6ch hdng hiQu qu6, kip thdi. \

1.3 KC hopch sin xu6t kinh doanh ndm2022:

- T6ng doanh thu: 36 ty 800 triQu d6ng;

- Lqi nhu4n tru6c thu6: 17 ty 400 triQu d6ng;

- Lqi nhufn sau thu6: 14 ty d6ng;
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Tdi lieu Dqti h|i d6ng cO d6ng thudng ni€n ndm 2022- C6ng ty cii phdn Harec Ddu nr vd Thaong mqi

- Ti 19 cO tric: l7%l 1 c6 phi6u;

Ban Gi6m d6c xAy dyng chi ti6t phuong 6n vd cdc gihi ph6p nAng cao hi6u qui

s6n xuAt kinh doanh, bao gd-:

2. Chc gifri ph6p co bin

2.1 Cdng tfc quin $ chdt luqng dich vU khfch hing:

,/ Thucrng xuy6n duy tri vd kh6ng ngirng ndng cao dich v9 chdm s6c khSch hdng,

h5 trg stra chfia vd d6p ung citc y6u cAu cira khSch thu6 mQt c6ch nhanh ch6ng,

hiQu qu6.

,/ Cung c6, thay th5, trang bi m6i c6c hQ th6ng co s& h4 tAng, d6p ring ngdy mQt
,),

tdng nhu cAu c[ra kh6ch hdng.

./ Lu6n t?o dugc hinh 6nh m! quan ctra Tda nhd: Dinh kj,hdng th6ng ti6n hdnh xit
rila m{t ti6n vd c6c bpc tam cdp, git cho m4t ti6n s6ng sta, spch sE. Trang trf nQi,

ngopi thAt trong c6c dip l5 ft5t, 1u6n git Tda nhd s4ch dgp, dich vp tiQn ich tien lqi
t4o m6i trudng vdn phdng cao cdp.

,/ TEng qud tri 6n nh6n dip dac biQt cho c6c kh6ch thu6 tai Tda nhd nhu: Ndm m6i,

ngdy thenh lpp c6ng ty cin kh6ch, dfp khai trucrng tai Tda nhd...

2.2 Cfic.lroat dQrrg kinh doanh:

,/ Thucrng xuy6n tim hi6u th6ng tin thi tnrdng, nbmbitth6ng tin ctra kh6ch thu6 dC

linh ho4t trong pham vi chinh s6ch cho phdp nhim t?o thuQn lgi cho sp lya chgn

trong thucrng th6o khi htit han hqp d6ng hay chdo kh6ch thu6 mdi.

,/ 86o tri, sira chta dinh bi hQ th6ng m5y m6c theo dirng k6 ho4ch dC trann h6ng

hoc, diry ring hi6u suAt ldm viCc cria m5y m6c, k6o ddi tu6i thg cua cdc thirit bi,
..t, , .
ti6t ki6m chi phf.

,/ Lu6n chir trong c6ng tirc antodn vd phdng chdng chSy n6, thlrc hi6n nghiCm tric

c6c quy dinh vC an tohn PCCC d6 c5 thi5 d6m b6o an toirn an ninh tr6nh cdc vdn
dC ph6t sinh, duy tri thuc hi6n kitim tra dinh ky, diSn tAp phdng cht5ng ch6y n6 vd

criu hQ cfu npn nhim nAng cao kitSn thric tfch lffy kinh nghiCm dC sin sdng ring
ph5 khi c6 sr,r c6 ch6y n6.

/ Duy tri thirc hi6n k6 hopch b6o tri bio du&ng co sd vQt chdt, cfrc trangthiCt bi do
A ,.,

cung cdp dfch vu cho kh6ch hdng.



Tdi li€u Dai h/i ddng cd ddng thadng niAn ndm 2022- Cdng ty c6 phdn Harec Ddu tu vd Thuong mgi

{ C?p nhlfi cdc chinh s6ch, quy dinh cira Nhd nudc 1i6n quan d6n hoat dOng cria Tda
nhd (nhu lupt d6t dai, cho thu6, k6 to6n, PCCC....)

/ Re so6t c6c quy trinh 1i6n quan d6n ho?t dOng, quin ly cinbQ ph4n, cAp nh6t vd
,A i ,
b6 sung n6u cAn thi6t d0 ndng cao hiQu qu6 cdng viQc.

/ Diro tpo cho nhdn vi6n dd duy tri ho?t dQng, hi6u vd thay OOi 1n6u c6), n6ng cao

nghiQp vu, chuyOn m6n; hi6u v0 tinh dich vp chuy6n nghiQp; ndng cao k! ndng
A ,-

giao ti6p, k! ndng xu ly sdp x6p c6c c6ng viQc khoa hoc vd hiQu qu6, chri d6ng vd
linh hoat xir ly cic vdn O6ltinti hudng ph6t sinh....

t Xdy dung tap th6 dodn t<6t nOi bQ, c6c phdng ban ph6i h-o.p vd h6 tro khi cAn.

3. VA chuy6n nhugng Gi6y chftng nhgn quydn sfr dgng OAt Oiii vfi Tda nhi sii 4
Lr{ng H4.

ViQc chuy6n nhugng Giey chring nhfln quydn su dgng OAt OOi vdi Tda nhd sO 4

LingHp hiQn v5n chua tri6n khai dugc do 6nh huong tryc ti6p ctra dich bQnh Covid-
19; trong ndm2022 Ban GiSm ddc sE cti ging tri6n khai thlrc hi6n c5c budc ctra c6ng
viQc .

TrOn ddy ld b6o c6o ho4t dQng cria Ban Gi6m d6c C6ng ty vC c5c hopt dQng

s6n xu6t kinh doanh cua C6ng ty trong ndm2021 vd k6 ho4ch ndm2022.

Kinh trinh Dai h6i d6ng cO d6ng thdng qua.

Trdn trong c6m on!
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CQNG HOA xA ngl cHtr NGHIA vrFT NAM
DQc I$p - Trl do - H4nh phrftc

Hd NAi, ngdy thdng a3 ndm 2022

nAo cAo
,4

uA HOAT DQNG CUA BAN KrEM SOAT NAM 202tvA
KE HOACH HOAT DONG XATU 2022

- Cdn crh Eiiu le fO chrirc vd hoqt dQng ctia Cdng ty CP Harec Ddu ta vd Thuong

mqi

- Ban Ki€m sodt C6ng ty cO phdn Harec Ddu tu vd Thaong mqi xin bdo cdo Eqi
hQi d6ng cii d6ng thadng ni6n 2022 vi hoqt d|ng ctia Ban kihm sodt trong niAn dQ tdi
chinh 2021 nha sau:

r/ TiNH niNn Ho4.T DQNG cua BAN rmvr soAr NAna 202r:
Trong ndm202l Ban ki6m soSt dd thUc hiQn dring chric ndng, nhiQm 4r theo quy

ilinh Ph6p luflt vd Di6u lQ cria COng ry, cp th6:

Ban ki6m sorit d6 ti6n hdnh ho.p etinh kj,, trao AOi ttrunng xuy6n AC Oanfr gi6 tinh
hinh ho4t ilOng cria Cdng ty vd tri6n khai c6ng viQc v6i sp tham gia dAy dri cria c6c

thdnh iiiOn.

Ban kii5m so6t dE dugc tham dy dAy dri c6c cuQc ho.p HQi rl6ng quin tri, dpi diQn

Ban ki0m so6t tham gia cdc cuQc hgp giao ban hdng th6ng cria COng ty, qua it6 nim bat
kip thdi th6ng tin vO tinh hinh quin tri diAu hanh, k6t qui ho4t dQng kinh doanh cria
C6ng ty.

Gi6m s6t, ki6m tra tfnh phdp lj,, gi6m sr{t viQc ban hdnh, tudn thri c6c Nghi quy6t,

Quy6t dinh cria HQi rl6ng quin trf, Ban gi6m dtic trong ndm2o21.

Tham gia i'kitin vO cdc vdn Ce fen quan dtin c6ng tiic rli6u hdnh, quin ly cria
HDQT, Ban girlm d6c.

Thdm tra cdc b6o c6o tdi chfnh 6 th6ng dAu ndm vd b6o crlo rdi chinh n6m nhim
d6nh gi6 tinh trung thpc vd hqp ly cria c6c sO li0u tii chinh cflng nhu gi6ms6t viQc ch6p

hdnh c6c nghia vp cta C6ng ty theo quy dinh ctia Ph6p luflt v6 thu6, Bio hiem cho

ngudi lao dQng vd c6c nghia vU kh6c.

Ki6m so6t viQc tudn thri c6c quy dinh vC c6ng b6 th6ng tin cria COng ty theo cric

quy dinh cta phrip lu4t.

(



IU KfT QUA GIAM sAT tixu TTiNIT HoAT DQNG KTNH DoANH vA TAI
cniNn cua cONc ryt

Qua qu6 trinh gi6m s6t ciic ho4t dQng san xu6t kinh doanh cria COng ty vd vi€c

thdm rlinh b6o c6o tdi chfnh 6 thSng vd brlo c6o ndm 2021, Ban ki6m so6t c6 d6nh gi6

nhu sau:

C6ng ty dd tu6n thri dAy itri c6c y6u cAu vO c6c chuAn mgc k6 todn vd cfr6 AO t6
to6n Doanh nghiQp ViQt Nam hiQn hdnh trong viQc tO chric c6ng tdc tiri chinh k6 to6n,

thlrc hiQn h4ch torin t6 toran vd lflp b6o c6o tdi chinh dAy dtr dfng thdi gian quy dinh,

dim b6o tinh chinh x6c, trung thuc, hqrp ph6p.

Ban ki6m so6t th6ng nh6t sO liQu dugc trinh bdy tr6n b6o c6o tdi chinh duqc ki6m
torln boi Cdng ty TNHH Ki6m to6n vd ThAm dinh gi6 ViQt Nam.

1 .Tinh hinh thgc hiQn kti ho4ch kinh doanh nrm z02t crta C6ng ty C6 phAn

Harec DAu tu vir Thuong m?i nhu sau:

Don vi tinh: TriQu d6ng

C6ng ty d6'hodn thdnh vuqt mric kti hopch kinh doanh ndm202l Dai hQi ddng cO

d6ng d5 giao, cp th6: !

- T6ng doanh thu dpt 46.641triQu d6ng tdng 127%o so vdi k6 hopch vd bing
99,tYo so vdi cr)ng kj,.

- Lqi nhufln tru6c thui5 d4t 27.207 triQu d6ng, t6ng 156% so v6i ki5 hoach vd

bdng 106% so v6i cung kj,.

- Lqi nhuQn sau thuiS dtt2l.618 triQu d6ng tdng l54Yo so vdi KH vd bing98,5o/o

so v6i cirng kj,.

! -- ? I a- VC mfc chia cO tric, theo dA xu6t cria HQi tl6ng qu6n tri C6ng ty, dU ki6n mric

chia c6 tric ndm 2O2l liL2goh d1t l70o/o so kt5 ho4ch vd bing 97o/o so vdi ctng kj,.,

stt Chi ti6u
li,K'6rhoach,

'n[m]2021,

1

2

1
J

4

T6ng doanh thu 46.748

25.651

_'u 
*9-3

17j400

14.000

46.64r 99,\Yo t27%

t56%

t54%

t70%

L$nhuan*:M

LVi nhuln sau thu6

Chia c6 tric

?I?vi
21:618

29%

1_lo1''

985%2t"941

30% t7% 97%



2. Tinh hinh c6ng ng phii tri:
Donvi: TriQu d6n

C6c khoin phii trh cria COng ty t4i thli iti6m 3l/t2l2o2t kh6ng c6 nhi6u bii5n

dQng so vdi s6liQu tpi thdi cti6m cu6i nAm 2020.

3. Tinh hinh cdng nq phf,i thu:

1. Cic khofrn phii thu ngin hpn t.499 2.140

Phii thu kh6ch hdng

TrA tru6c cho ngudi b6n

=-
,."f
.lne
co pt

HAI
EAU.,

IHUOII

9ittu:

Eon vi; Tri€u d6ng

C6c kho6n ph6i thu khSc

.::,:,:,,,,..N:ilm202i .

'1';,,,1,rr,r.. |Nil

1. Nq ngin h4n 12.097 11.911

Phii tr6 ngudi b6n 632 708

Nguoirnua tri ti6n tru6c I6 2I

Thui5 vd cdc khodn phii tri Nhd nudc 436 2"741

Phti tri c6ng nhdn vi6n 826 t.326

Doanh thu chua thpc hiQn ngin h4n 9.434 5.732

Ciic kho6n phiitrilngin h4n khric 520 s63

Qu! khen thucrng phric lgi 232 820

2. Nq dhi h4n 16.862 17.9s5

Phii tr6 ddi h4n kh6c t0.647 tt.7 40

Vay vd no ddi han 6.215 6.2t5

-il ong cgng
t' ....,,.,,,,t . . ,' .

'"".1 ,,,28.959:



2. Chc khoin phii thu dhi h4n

PhAi thu ddi han kh6c

SO Ou kho6n ph6i thu cria COng ty tai thdi rti6m 3lll2l2)2l t6ng 600 triQu so v6i s6 du

tai thdi tli6m 3lll2l2}20. Trong d6, nguyen nh6n tdng chri yi3u do t6ng sO du khoan d1r

thu l6i ti6n grii.

4. MO? s6 chi ti6u tiri chfnh chri y6u:

Ddnh gid cdc chi tiAu tdi chinh cila Cdng ty ndm 2021:

- HQ sO kh6 nlng thanh toan ngiin h4n vd thanh torin nhanh cria C6ng ty & mric cao (9,11

6n); HQ sO ng tr6n v6n cht sd hii'u th6p Q,23%) cho th6y tinh hinh tdi chinh cta COng

ty 6n dinh. C6ng ty ildm b6o kh6 ning thanh toin chc khoin ng ng6n han d6n h4n trA.

1. Chi ti6u vd khi nlng thanh tor{n

HQ sO thanh to6n ngin h4n (:TSNHA{q NH)

HQ sO thanh to6n nhanh ((:TSNH-Hdng t6n

kho)Alq ngin h4n)

2. Chiti6u vd ctr cdu vi5n

HQ s6 nq/t6ng tdi sin

HE sO riq/v6n chri so hiru

3. Chi ti6u vd nlng lgc ho4t dQng

Doanh thu thuAn/T6ng tdi s6n

4. Chi ti6u vG khi nlng sinh ldi

H0 sO lqi nhufln sau thuiS/ Doanh thu thuAn

He sO lqi nhuAn sau thuti/ T6ng Tdi sdn

HQ sO lqi nhufln sau thuiS/ V6n chri so hiru

l::,:Y| ..

"K{ii{,1fi|,i;;',;1,;),-

LAn 8,71 9,ll

LAn 8,71 9,ll

LAn 0,18 0,19

LAn 0,22 0,23

LAn 4,25 0,25

% 0,56 0,54

% 0,14 0,13

% 0,17 0,16



- Cdc chi sd vO Wra ndng sinh ldi cria COng ty trong ttdm202l c6 gi6m nhg so v6i ndm

2020 nhtmg v6n 0 mric cao cho th6y hiQu qu6 ho4t dQng kinh doanh cria C6ng ty dugc

d6m b{o.

- Ndm 2021 thi trudng chring kho6n ViQt Nam nhiOu bi6n rlQng, c6 phitiu HRB cria

Cdng ty trong ndm202l giao dich v6i thanh khoan cy mric rdtthdp, nhi6u phi6n kh6ng

c6 giao dich dugc khcrp lQnh. Gi6 cd phitiu giao dQng trong bi6n i10 tU 19.000 \rND/Co
phitin d6n 26.000VND/c6 phi6u.

- Ban ki6m so6t d6nh gi6 tinh hinh hopt rlQng kinh doanh cria COng ty ndm 2021 dqt

hiQu qt6, vugt mfc kt5 hopch kinh doanh Eai hQi il6ng cO d6ng dd giao.

rru KET QUA CrAnn SAr UO4T DQNG CU^l HQr DONG QUAN TRI, HOAT
DQNG BAN GIAM DOC.

f. X6t qui gi6m s6t hogt tlQng cria HQi tl6ng qufrn tri:

Tr0n co so Nghf Quytit cria D4i hQi rl6ng c6 dong ndm202l, HEQT da do ra cdc

dinh huong; chi d4o Ban gi6m d6c C6ng ty xdy dwg vd tri6n khai c6c gi6i ph6p dc

hodn thdnh cdc chi tiOu md rtpi hQi tl6ng cd tt6ng dua ra, ddng thdi, n6ng cao hiQu qu6

hopt dQng kinh doanh cria C6ng ty.

- N[m 2021 HDQT da to chric c6c cuQc hgp dinh lc] quy, n6m theo dring quy dinh

tli6u 19 t6 chric vd ban hanh 3 nghi quyiSt, I quytit tlinh 1i6n quan d6n ho4t dQng ctra

cdng ty, cdc Nghi quy6t, Quytit dinh cta HEQT ban hdnh dring trinh tg, dring thAm

quyAn,"d6m b6o tudn thri dring Luflt doanh nghiQp, Luflt chimg kho6n, Ei6u 16 Cdng ty
vd c6c quy rlfnh kh6c cria phdp luQt.

Z.Xiitqui gi6m sdt hogt tl$ng cfia Ban gi6m tl6c.

Trong ndm202l todn x5 hQi chiu 6nh hucrng nflng nC cta dpi dfch Covid- lg,
nhi0u Doanh nghiQp tr6n ci nu6c n6i chung vd tr6n dia bdn Ha NOi n6i ri6ng gap k*r6

khnn vC tdi chinh d6n atin tam dring, ngirng hopt dQng, gihi thO. Ngodi ra, nhim kim
chi5, kiem so6t dfch benh, thAnh pfrO Ha NOi da thpc hiQn gi6n c6ch xd hQi theo chi thi
15, 16 cria Chinh Phti. DiAu ndy tric tlQng mAnh iltin nhu cAu thu6, gi6 thu6 ,oa, pfrOng

tai thi tru&ng Ha NQi vA gdy 6nh hucrng khdng nh6 di5n ho4t d6ng kinh doanh cria COng

ty. Drlng trudc tinh hinh tr6n BLD COng ty dd dua ra nhiAu gi6i ph6p n0ng cao dich qr
chdm s6c kh6ch hing, h6 trq khrich hing gi6i quyiSt ph6t sinh do nghi gidn cilch vd c6

c6c chinh s6ch gi6m gid ngin han d0 duy tri vd git nhtng kh6ch hdng truy0n thdng

ddng thoi c6 chinh s6ch uu ddi thich hcr,p tim kiOm th6m c6c kh6ch hdng m6i CC t5i Ca

cdng su6t thu6.

Th6ng qua vigc gi6m s6t ho4t dQng cria Ban gi6m d6c theo quy ttinh cria Ph6p luflt

vd Di0u lQ Cdng ty, Ban ki6m so6t danh gi6 Ban gi6m d6c C6ng ty tt6:
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- Thgc hiQn c5c chftc ndng trinh t.u thri tpc dring quy tlfnh cria ph6p 1u4t vd Nghi

quytit Dai hQi c6 d6ng, Nghi quy6t HEQT, DiAu lQ COng ty vdi tinh thAn tr6ch nhiQm

cao.

- EiAu hdnh c6c phdng ban chric ndng dodn kiSt, titit kiQm ndng cao hiQu qui OOi vOi

timg c6 nh6n vd tung bQ phfln trong COng ty.

- ThUc hiQn nghi0m tfc c6c quy dinh cria Chinh Phri vC viQc phdng chdng dfch
Covid - 19

- IhU. hiQn c6ng khai minh bpch, ddn chri trong c6c ho4t dQng c6ng bO thdng tin
cria COng ty, thlrc hiQn dAy ctri nghia vu theo quy ttinh cta phrlp luflt nhu nghia vr,r thu6

eOi vOi Nhd nu6c vd c6c nghia vu kh6c cho ngudi lao dQng.

IV/ KIEN NGHI VA DE XUAT:

- Tinh hinh dich bQnh tr€n dia bdn thanh ptrO Ha NQi trong ndm2022 v6n cdn di6n

bi6n phric t4p, ho4t dQng kinh doanh cria C6ng ty dU b6o v6n g4p rilt nhiAu kh6 khdn.

C6c kh6 khdn kh6ng chi dtin tu dich bQnh md cdn diSn tu sp c4nh tranh cria chinh c6c

Doanh nghiQp trong ctng ngdnh th6ng qua viQc c4nh tranh vA gi6, ch6t luqng dich vu

ctng nhu c6c chuong trinh hQu mdi,... Do d6, OC Oam b6o hodn thAnh c5c chi ti6u k6

ho4ch ndm2022, HOi tl6ng quin trf vi Ban gi6m d6c COng ty c6n dua ra circ gihiph6p:

- chinh s6ch vii gi6 dhm b6o c4nh tranh v6i mflt bing chung cria thf truong

- Xdy dung dQi ngfl nhdn sp chuycn nghiQp, 6n tinh ndng cao ch6t luqng dich vu il6

th6a m6n nhu cAu kh6ch hdng.

- Ccr sd vOt ch6t cAn e6i m6i, sta chta, b6 sung c6c h4ng mpc phdng ch6y chfia

chdy, b6o du6ng, thay th6 c6c thi6t bi, thulng xuyOn ki6m tra hQ th6ng vfln hdnh tda

nhd, d6m b6o an todn mi quan, m6i trubng vd thi hiiSu cria kh6ch hing.

- Cdc chfnh s6ch h4u mai d6i v6i c6c kh6ch hang 16n, kh6ch hdng truyAn th6ng cAn

dugc c6i thiQn.

- Cht dQng khai th6c tim ki6m kh6ch hAng m6i OC tOi da h6a c6ng su6t thu6.

- ViQc sang t0n chuytin quy6n sri dgng d5t cho C6ng ty C6 phAn Harec DAu tu vd

thuong m4i BKS khuy6n nghi HEQT ti6n hanh thu tpc tl6 gi6i quy6t vdn dC ndy trong

thdi gian sfm nh6t.

- COng ty n6n dua ru cdc gihi ph6p ng[n ngta rui ro trong quin ly ddng ti6n vi sri

dpng ddng ti6n mQt c6ch hiQu qu6.

v/ pHrIoNG Hrlof{c vA NHrpM vu cuA BAt[ xrrvr soAT NAnn zozz

- E6 thUc hiQn ti5t cdng t6c ki6m so6t theo Luflt Doanh nghiQp vd Ei6u lQ C6ng ty,

Ban kitSm so6t x6y dpng kti hoach ndm2022nhu sau:



- GiSm sdt viQc ch6p hinh c6c quy dinh cria ph6p luflt, DiCu lQ C6ng ry, tinh hinh
thgc hiQn cric Nghi quy6t, quy6t dinh cria Dai hOi cl6ng c6 d6ng, HQi cl6ng qu6n trf
cta.C6ng ty

- TiCp tpc thpc hiQn nhiQm vu ki6m tra, giitms6t hopt itQng HQi et6ng quin tri vd Ban

girlm cl6c trong c6ng t6c cli6u hnnh san xu6t kinh doanh theo chric ndng, nhiQm vg
quy dinh cta Luflt doanh nghiQp vd Di€u lQ Cdng ty.

Xem x6t, thAm dinh b6o c6o tdi chinh 6 th6ng vd ci n6m cria COng ty.

Ki6m so6t viQc tudn thri c6c quy ttinh vC c6ng bO th6ng tin cria COng ty theo c6c quy

dinh cria ph6p luat.

Thudng xuy6n nim b6t tinh hinh kinh doanh cria doanh nghiQp, phdn tich d6nh gi6

tham muu cho ban qu6n tri C6ng ty clC dua ra circ gihiph6p phu hqp nhim c6i thiQn

tinh hinh kinh doanh ctng nhu dua ra c6c khuytin nghi t16 phdng ngta rui ro cho

Doanh nghiQp.

rren day la bao cao hoat dong cfa tsan ki6m so6t ndm 2021 vir phuong huurg
nhiQm vp cria Ban ki6m so6t nim 2022,Kinh trinh Dpi hQi il6ng cO d6ng xem x6t th6ng

d6ng Ban ki6mTrCn ddy ld b6o hopt 2021

Xin chdn thdnh cim on!

TM. BAN KIEM SOAT

TRTIONG BAN

PHAN THI LQC
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